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Bertrand Quélin  (2h) 
 
– Des théories économiques de l’entreprise et de l’organisation : une introduction 
• Une première fresque des théories économiques des agents, de la firme et des 

organisations 
• Les théories économiques contractuelles entre Marché et Institutions 
• Les théories béhavioristes et managériales entre Structures et Performances 
 
 
Bertrand Quélin  (6h) 
 
– Frontières de la firme et coûts de transaction : les approches de R.H. Coase et d’O.E. 
Williamson 
• Marché et firme : leurs fonctions respectives selon R.H. Coase 
• Coûts privés, coûts sociaux : le théorème de R.H. Coase 
• Marché et organisation : les formes de gouvernance selon O.E. Williamson 
• L’arbitrage marché / hiérarchie 
• Les attributs des transactions 
• Arrangements organisationnels et environnement institutionnel 
 
Texte retenu : 
Coase R.H. [1937], The Nature of the Firm. Economica, 4, p. 386-405 
 
 
 – Formes organisationnelles et coûts de fonctionnement : les questions de coordination et 
d’efficience  
• Les formes d’organisation 
• Intégration verticale et formes organisationnelles hybrides 
a) Les contrats de long terme 
b) La franchise et le contrôle de la distribution 
c) L’économie des projets industriels 
d) Hold-up et opportunisme des agents 
• L’autorité dans la firme 
• Les coûts bureaucratiques 
• Limites de l’efficience des organisations 
• L’économie des coûts de transaction est-elle utile au management ? 
 
Texte retenu : 
Williamson, O.E. (1991). ‘Comparative economic organization: The analysis of discrete 
structural alternatives’. Administrative Science Quarterly, 36, 269-296 
 
 
– Les approches évolutionnistes 
 
• Introduction 
• L’héritage de J. Schumpeter 



o Conception de l’innovation 
o Conception de la concurrence 

• L’apport majeur de Nelson et Winter et leur héritage 
o Une conception de l’environnement concurrentiel 
o Une conception foncière de la firme 

 Les ressources et actifs 
 Les capacités 
 Les routines 
 La complémentarité des actifs 
 L’innovation 

• La firme 
o Trois déterminants 
o Des processus d’apprentissage propres cumulatifs 
o Contraintes de sentier ou de trajectoires 
o Un processus de sélection 

 Un processus de sélection adaptative 
 Un processus de concentration 
 Un processus d’exclusion 

 
Texte retenu : 
 
Durand R. (1998), « Théories évolutionnistes et management stratégique », in Laroche H. et 
Nioche J.-P., Repenser la stratégie, Vuibert. 
 
 
 
Stéphane Saussier (6h) 
 
– La théorie de l’Agence :  

 
• Aux origines de la théorie de l’agence : la théorie des droits de propriétés 
• Des comportements individuels à l’efficience organisationnelle 
• La théorie de l’agence au fondement d’une nouvelle forme de capitalisme ? 
• La théorie de l’agence: apport et limites 

 
Textes retenus :  
• Gérard Charreaux "L'entreprise publique est-elle nécessairement moins efficace?", Revue 

Française de Gestion, septembre-octobre, 1997, p.38-56.  
• Jensen M.C. et Meckling W.H., (1976),  « Theory of The Firm : Managerial Behavior, 

Agency Costs and Ownership Structure », Journal of Financial Economics, Vol. 3, 
October, p. 305-360. 

 
 
– La théorie des incitations :  

 
• La question des asymétries d’information 
• Sélection adverse et aléa moral au sein de la firme 
• Politique de l’entreprise et schéma de rémunération incitatif 
• Multi-tasking et organisation de l’entreprise 
• Introduction de la dimension dynamique 



 
Textes retenus :  
• Gibbons R. [2005] « Incentives between firms (and within) », Management Science, 51 

(1), 2-17.  
 

 
– La théorie des contrats incomplets : 

 
• Contrats incomplets et frontières de la firme 
• Droits de propriété et incitation 
• L’origine de l’autorité dans l’entreprise 
• La répartition du pouvoir de décision dans l’entreprise 
• Introduction de la dimension dynamique 

 
Textes retenus :  
• Fares M. et Saussier S., 2002, «Contrats Incomplets et Coûts de Transaction» Revue 

Française d’Economie, 2/3 (janvier), 193-230. 
 
 
Ouvrages recommandés : 
Quélin B. (2002) Les Frontières de la Firme, Coll. Gestion, Economica. 
Saussier S. et Yvrande A. (2007) « Economie des coûts de transaction », Repères, n°407, 
128p. 
 
  


